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Fachthemen

Peter Pietschmann

Bauzeitverzogerungen im Stahlbau

Anforderungen an die Darlegung von Anspriichen

Treten Bauverzégerungen ein, sind die Durchsetzung berechtigter Anspriiche und die
Abwehr unberechtigter Forderungen wesentliche Ziele des Vertragsmanagements. Bau-
zeitenclaims bilden hierbei die sachliche Grundlage fiir die Durchsetzung von Bauzeit-
verldngerungs- und Kostenausgleichsforderungen im Rahmen von Verhandlungen zwi-
schen den Vertragspartnern. Fiir eine prozessuale Auseinandersetzung werden solche
Claims gutachterlich aufbereitet und sind als substantiierter Parteienvortrag von den Ge-
richten zu werten. Die Rechtsprechung stellt erhebliche Anforderungen an die Darlegung
von Bauzeitverldngerungsanspriichen. Den verlangten Ausgleichskosten fiir Werk- und
Montageplanung, Fertigung, Materialbeschaffung, Montage u. a. liegen bestimmte Zeit-
ansatze zugrunde. Gerade im Stahlbau mit einem hohen Leistungsanteil auRerhalb der
Baustelle fehlen dem Auftraggeber haufig nachvollziehbare Angaben zur Priifung sol-
cher Forderungen. Zur Herbeifiihrung zeitnaher Vertragsmodifikationen — neue Ausfiih-
rungsfristen, zusétzliche Vergiitung — wéhrend der Ausfiihrung ist dem Unternehmer die
friihzeitige Offenlegung , belastbarer” Angaben zur Preisermittiung bei Angebotsabgabe
und der hierbei zugrunde gelegten Zeitfaktoren zu empfehlen. Die zeitnahe Analyse des
Bauablaufs ist fiir ein wirkungsvolles Vertragsmanagement von zentraler Bedeutung.
Durch friihzeitiges Erkennen von Stérungssachverhalten Isst sich deren wirtschaftli-

cher Schaden begrenzen.

Delays in the steel construction works — Claims presentation requirements. Timely
analysis of the construction process is crucial to effective contract management. Early
recognition of events hindering the works allows for a limitation of economic loss. In case
of delays, central objectives’of contract management comprise the assertion of Justified
claims and the dismissal of unjustified claims. At that, claims for extension of time are
the factual basis for negotiations between the parties to the contract. In the context of
litigation, a survey substantiating the claims is presented to the court for assessment.
Comprehensive evidence is required in accordance with applicable construction law.
Compensation payments claimed for workshop and assembly planning, pre-fabrication
of steel components, material procurement, assembly, etc. are based on specific time
factors. With particular regard to steel construction where a high share of works is per-
formed off-site, employers often lack comprehensible information on pricing to evaluate
such demands. To reach an agreement, it’'s recommendable to provide substantiated
pricing details in good time. Notification after delays have occurred often results in mis-

trust between the parties.

1 Risiko Bauzeit

Neben den Baukosten, der Qualitit
der Konstruktion und Ausfiihrung ge-
winnt im Wettbewerb des Projekt-
geschifts die Bauzeit zunehmend an
Bedeutung. Abweichungen vom ver-
traglich vereinbarten Bau-Soll stellen
heute den Regelfall bei der Durchfiih-
rung komplexer Bauprojekte dar. Dies
hat zur Folge, dass bereits einzelne

Stérungen im Bauablauf zu langwieri-
gen, den Projektablauf nicht férdern-
den Auseinandersetzungen zwischen
Auftraggeber und Unternehmer fiih-
ren. Fiir den Auftraggeber fiihrt eine
nicht termingerechte Fertigstellung zu
Nutzungsausfallzeiten und erhohten
Zwischenfinanzierungskosten. Der
Unternehmer kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich agieren, wenn
der Bauablauf weitestgehend unge-
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stort verlauft. Sowohl fiir den Auftrag-
geber als auch fiir den Unternehmer
bilden Bauzeitverzégerungen erhebli-
che wirtschaftliche Risiken. Zur Mini-
mierung solcher Risiken auf Unterneh-
merseite bedarf es eines auf die Bau-
zeit fokussierten Vertragsmanagements.

2 Der bauablaufbezogene Kausalitéts-
nachweis

Zur prozessualen Durchsetzung von
Bauzeitverldngerungsanspriichen wer-
den hohe Anforderungen an die bau-
betriebliche Darlegung und Nach-
weisfiihrung der eingetretenen Sto-
rungen und ihrer konkreten Auswir-
kungen gestellt. Mit einem aktuellen
Urteil vom 28.01.2014 des OLG Koéln
wird nochmals die Notwendigkeit,
dass Bauzeitverldngerungsanspriiche
~bauablaufbezogen® darzustellen sind,
unterstrichen. Die theoretische Fort-
schreibung des Bauablaufes ohne Be-
riicksichtigung des tatsdchlichen Ge-
schehens auf der Baustelle geniigt den
Anforderungen nicht. Es ist nachzu-
weisen, dass sich behauptete Behinde-
rungen - diese konnen sich u. a. aus
fehlender Baufreiheit, unvollstindigen
Ausfithrungsunterlagen oder Ande-
rungsanordnungen zum Leistungs-
Soll des Auftraggebers begriinden - tat-
sdchlich zeitverschiebend ausgewirkt
haben. Eine auf Basis der Netzplan-
technik berechnete Verldngerung, die
alleine das vertragliche Bau-Soll und
einzelne Storungsereignisse erfasst, ist
als theoretische Betrachtung zu wer-
ten und damit unzureichend.
Kernforderung ist der konkrete
Nachweis eines tatsdchlichen Zusam-
menhangs zwischen Storungsereignis-
sen und hierdurch bewirkter verzo-
gerter Bauausfiihrung. Im o. g. Urteil
werden neben dem ,bauablaufbezoge-
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nen Kausalitdtsnachweis® weitere, er-

hebliche Anforderungen an die Nach-

weisfithrung von Bauzeitverldngerungs-

anspriichen verlangt. Danach muss der

Unternehmer nachweisen, dass

- die Bauzeit bei ungestortem Bauab-
lauf mit den kalkulierten Mitteln
eingehalten worden wére

- er zum Zeitpunkt des Storungsein-
tritts leistungsbereit war

- die Storung nicht von ihm selbst
verursacht war

- es keine Umsténde gegeben hat, die
gegen eine Verlangerung der ver-
traglich vereinbarten Bauzeit spre-
chen. Solche Umstédnde kénnen die
Nutzung von Pufferzeiten oder die
Umstellung des Bauablaufes sein.

Das Gericht weist ausdriicklich dar-
auf hin, dass allgemeine Grundsétze
und Schétzungen zur Nachweisfiih-
rung unzureichend sind. Dies bedeu-
tet u. a. auch, dass Literaturwerte zur
Abschdtzung von Effizienzverlusten
kein geeignetes Mittel zum Nachweis
tatséchlich eingetretener Verzogerun-
gen sind. Die gestellten Anforderun-
gen zur Anspruchsdarlegung lassen
sich nur dann erfiillen, wenn die ent-
sprechenden Sachverhalte baubeglei-
tend dokumentiert und im Sinne des
Kooperationsgebots dem Auftragge-
ber zeitnah kommuniziert werden. Bei
komplexeren Malinahmen wird hierzu
ein auf die Bauzeit fokussiertes Ver-
tragsmanagement erforderlich sein.

3 Erforderliche Leistungen des auf
die Bauzeit fokussierten Vertrags-
managements

Die im Rahmen des baubegleitenden

Vertragsmanagements zu erbringen-

den Leistungen umfassen:

1. Analyse und Aufbereitung des ver-
traglichen Bau-Soll

. Regelmilige Erfassung des Bau-Ist

. Turnusmaélige Soll-Ist-Vergleiche

. Analyse der Storungsursachen

. Zeitliche Bewertung der Soll-Ist-
Abweichungen

6. Kostenmilige Bewertung der Soll-

Ist-Abweichungen

g N

Die Leistungen bauen zeitlich und lo-
gisch aufeinander auf. Hervorzuheben
ist, dass erst nach Durchlaufen der
Leistungsstufen 1 bis 5 Kostenaus-
gleichsforderungen zu bewerten sind.
Die Stufen 1 bis 5 bilden den Nach-
weis dem Grunde nach - Anspruch
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auf Bauzeitverldngerung -, die Stufe 6
umfasst den Nachweis der Anspruchs-
hohe. Die Leistungsstufen tiberschnei-
den sich teilweise mit dem Projekt-
controlling, so dass klare Verantwor-
tungsbereiche und Schnittstellen durch
die Projektverantwortlichen festzule-
gen sind; zu den Leistungsstufen im
Einzelnen:

1 Analyse und Aufbereitung des
vertraglichen Bau-Soll

Ziel der 1. Stufe ist es, einen detaillier-

ten Terminplan als Grundlage fiir den

geplanten Bauablauf zu erhalten; hier-

bei sind zu beriicksichtigen:

- geschuldete Bauleistung (Bau-Soll)

- erforderliche Planungsleistungen
einschlieBlich Abldufe zur Planprii-
fung

- technologische Abhéngigkeiten in-
nerhalb der Herstellungsprozesse
und angrenzender Leistungen

- Ressourcen (Personal, Gerite, Ma-
terial etc.)

- auftraggeberseitige Vorleistungen
(Ausfiihrungsunterlagen, Baufrei-
heit etc.)

Vom Vertragsmanagement sind die oft
komplexen, der Montage vorauslau-
fenden Prozesse der Werk- und Mon-
tageplanung sowie der Fertigung und
Materiallogistik zu analysieren und
entsprechend in der Terminplanung
zu beriicksichtigen. -

Héufig enthalten Bauvertrédge ei-
nen Passus, nach dem vom Unter-
nehmer innerhalb von vier bis sechs
Wochen ein detaillierter Terminplan
vorzulegen ist. Dies sollte unterneh-
merseitig als Chance begriffen wer-
den, da somit eine gemeinsame ver-
tragliche Basis fiir den weiteren Ab-
lauf und die Bewertung von Stérungen
vorliegt. Ausgangspunkt von Streitig-
keiten bei der Bewertung von Sto-
rungsauswirkungen ist die Frage des
zugrunde zu legenden Soll-Ablaufs.

2 Regelmalige Erfassung des Bau-
Ist

Unternehmerseitig sind zu erfassen:

- Leistungsstand

— ausgefiihrte Arbeiten

- Anzahl und Arbeitszeiten des ein-
gesetzten Personals und Gerite —
oder des nicht eingesetzten aufgrund
von Storungen

- Materiallieferungen und -transporte

- Witterungsbedingungen auf der
Baustelle

- Hinweise auf besondere Ereignisse
- Erfassung der Planeingénge

Die mangelfreie und termingerechte
Erbringung der Bauleistung stellen
zentrale Pflichten des Unternehmers
dar. Die Erfassung des Leistungsstands
bildet daher einen wesentlichen Be-
standteil der baubegleitenden Doku-
mentation. Ohne eine zeitnahe Erfas-
sung des tatsdchlichen Ablaufs lassen
sich keine aussagefihigen Angaben
zu eingetretenen Stérungen und ihren
Auswirkungen machen. Im Stahlbau
findet ein hoher Leistungsanteil in der
Fertigung statt, so dass entsprechende
Aufzeichnungen ebenfalls dort vorzu-
nehmen sind.

3 TurnusmifBige Soll-Ist-Vergleiche
Basierend auf den Leistungsstufen 1
und 2 erfolgt der Vergleich zwischen
den Soll-Vorgaben und dem tatsich-
lichen Ablauf. Die Leistungsstufe 3
stellt eine klassische Conrollingauf-
gabe dar.

4 Analyse der Storungsursachen

Im Hinblick auf den Verursacher einer
Storung werden unterschieden:

- vom AG zu vertretende Stérungen:
Anderungen des Bauentwurfs im Sinne
des § 1 Abs. 3 sowie zusitzliche Leis-
tungen im Sinne des § 1 Abs. 4 VOB/B
stellen aufraggeberseitige Storungen
dar. Gleiches gilt fiir Behinderungen
durch den Auftraggeber im Sinne des
§ 6 Abs. 6 - u. a. fehlende Ausfiihrungs-
unterlagen — sowie fehlende Mitwir-
kungspflichten, die der AG schuldet,
wie z. B. die Schaffung von Baufrei-
heit.

- vom Unternehmer zu vertretende
Storungen:
Laut § 5 Abs. 1 VOB/B hat der Unter-
nehmer die Ausfiihrung nach den Ver-
tragsfristen zu beginnen, angemessen
zu fordern und zu vollenden. Der Un-
ternehmer ist demnach verpflichtet,
seine Leistungen entsprechend den
terminlichen Vorgaben zu erbringen
und die hierfiir erforderlichen Voraus-
setzungen, hierzu gehért u. a. ausrei-
chender Personal- und Geréteeinsatz,
zu schaffen. Unterlédsst er dies, sind die
terminlichen Folgen von ihm zu tragen.

- von keiner Vertragspartei zu vertre-
tende Storungen:

§ 6 Abs.2 VOB/B fiihrt als solche

Storungen Streik, hohere Gewalt und
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Witterungseinfliisse, mit denen der Un-
ternehmer bei Auftragserteilung nor-
malerweise nicht rechnen konnte, auf.

Die Feststellung der Planungsverant-
wortung, insbesondere an Planungs-
schnittstellen - z. B. Basic- und Detail
Engineering - oder bei der Frage, wer
schuldet die Vorlage von statischen
Nachweisen fiir Zwischenbauzustinde,
kann gerade im Stahl- und Stahlver-
bundbau eine umfangreiche Auslegung
des Vertrages erforderlich machen.

5 Zeitliche Bewertung der Soll-Ist-
Abweichungen

Zunichst sind die Einzelstérungen
mit ihren konkreten Auswirkungen
auf den Bauablauf festzustellen. Hier-
bei sind die Aufzeichnungen aus der
2. Leistungsstufe heranzuziehen. Die
Gesamtbetrachtung aller Stérungen
mit ihren jeweiligen Verursachern er-
folgt auf Basis der Netzplantechnik
mittels Kritischer-Weg-Analyse. Bezo-
gen auf die Verursacher sind zunéchst
die jeweiligen Verzogerungsanteile
und dann der zu fordernde Bauzeit-
verldngerungsanspruch zu ermitteln.
Hierbei hat auch eine Bewertung von
verbrauchten und noch bestehenden
Zeitputfern zu erfolgen.

6 KostenmiaRige Bewertung der Soll-
Ist-Abweichungen

Infolge von Bauablaufstérungen und

dadurch verursachter Bauverzogerun-

‘-
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gen entstehen regelméRig Mehrkosten

fiir:

- aufsichtfithrendes Personal (Baulei-
ter und Poliere)

- Baustelleneinrichtung

- Lohnkosten beim gewerblichen Per-
sonal durch Ineffizienz

- Vorhaltekosten fiir Baugerite

- Allgemeine Geschiftskosten (AGK)

- Kostenerh6hungen fiir Personal und
Material

Stahlbautypisch sind zudem erhdhte

- Fertigungs- und Materialgemein-
kosten

- Lohnkosten in der Fertigung

In Abhéngigkeit der rechtlichen An-
spruchsgrundlage - Vergiitung, Ent-
schadigung oder Schadensersatz — be-
stehen fiir die Kostenforderung nach-
folgende Berechnungsmethoden:

- auf Basis des Vertragspreisniveaus:
Bei AG-seitigen Anordnungen zur Mo-
difikationen des Leistungs-Solls erfolgt
die Berechnung der Mehrkosten nach
§ 2 Abs. 5 und 6 VOB/B auf Basis der
Vertragspreise. Hierbei sind die Kos-
tenangaben in der Kalkulation zum
Angebot Berechnungsbasis.

- Bewertung nach angemessenen
Preisen:

Die Berechnung der Kosten erfolgt

auf Basis von {iblichen bzw. angemes-

senen Preisen. Hierbei sind Zeitpunkt

und Ort der Leistungserbringung zu
beriicksichtigen sowie baubetriebliche
Erfahrungswerte und Preisvergleiche
heranzuziehen.

— Tatsdchlich entstandener Schaden:
Die Berechnung legt die tatsdchlich
nachweislich entstandenen Kosten
zugrunde. Die Angebotskalkulation
findet, auBer bei der Frage der Aus-
kommlichkeit, keine Beriicksichti-

gung.

- §287 ZPO ,Schadensschadtzung*:
Liegen keine konkreten Kostennach-
weise vor, besteht die Moglichkeit ei-
ner qualifizierten Schadensschétzung.
Hierbei sind das Baugeschehen und
die Angemessenheit unter Heranzie-
hung der unternehmerischen Kalkula-
tion zu beriicksichtigen.
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Merkblatt 110 der Wirtschafts-
vereinigung Stahl iiberarbeitet
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Schnittfiichenschutz und

kathodische Schutzwirkung von
obarfllichenveredeltem Stahifeinblech

Stahi-informations-Zentrum

Oberfliachenveredeltes Stahlfeinblech ist
durch seine industrielle Fertigung beson-
ders wirtschaftlich und von hoher Qua-
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litdt. Es vereint die hervorragenden me-
chanischen Eigenschaften von Stahl mit
den Korrosionsschutzeigenschaften der
metallischen und/oder organischen
Uberziige.

Die Stahlhersteller liefern oberfla-
chenveredeltes Feinblech in Form von
Tafeln oder Bandern (Coils). Verarbei-
tende Industrie und Handwerk stellen
daraus Endprodukte her. Dabei werden
vielféltige Fertigungsverfahren einge-
setzt.

Das grundlegend iiberarbeitete Merk-
blatt ,,Schnittflachenschutz und kathodi-
sche Schutzwirkung von oberfliachen-
veredeltem Stahlfeinblech® behandelt
die Entstehung von Schnittflachen
durch Schervorginge beim Zerteilen

oder Beschneiden der Bander und Ble-
che. Eingehend beschrieben werden
Korrosionsverhalten und Schutzwir-
kung in diesen Bereichen, zum einen in
Form der kathodischen Schutzwirkung
an der Schnittkante, zum anderen durch
die Barriereschutzwirkung des Uberzugs
auf der Fldche. Anschauliche Beispiele
aus der Praxis belegen die Wirksamkeit
dieser Korrosionsschutzmechanismen
beim Einsatz von oberflachenveredel-
tem Feinblech.

Die Publikation kann in Einzelexem-
plaren kostenfrei bei der Wirtschaftsver-
einigung Stahl bestellt werden und steht
unter www.stahl-online.de (Service/Pub-
likationen/Merkblatter) zum Download
bereit.




